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llindahnya otonomi dite- Reformasi pendidikan dila- gi secara oeitaliap disesuaikan 
garai sebagai faktor uta- kukan sebagai tatanan birokrasi dengan ideologi manajerialis 
a yang membuat le- melalui perincian dan regulasi yang berasal dari sektor swasta 

mahnya inovasi di perguruan dengan penggunaan indikator yang ditetapkan dalam statuta 
'tinggi. Satryo Brodjonegoro ~erja, standar mutu, dan yang rambu-rambunya diatur 
memberi penjelasan bahwa pe- kampus mer e l:ierbasis pasar oleh pemerintah. 
merintah~emegangkekuasaan untuk mengatur PT dan meni- M · · r 
yang domman dalam p~n~atur~ lai keberhasilan dengan memc !jlnajena ISme 
an · berjalannya . a~rustras1 perkenalkan akuntabilitas seru- Istilah manf!jerialisme meru­
dan~u~akademikdiperguru- pa entitas bisnis dan gaya rna- juk pada bagaimana PT meng­
an tmggi (Kompas, 29/l/2022). najemen yang berorientasi pada ado psi bentuk struktur organi-
. Do~asi kekuasaan. peme- basil. sasi, teknologi, praktik mana-

nntah ~ me~per~emp1t ruang Sebagai bagian dari gerakan jemen, dan nilai-nilai yang lebih 
gerak movas1 sehingga pergu- reformasi Peraturan Pemerin- urn urn ditemukan di sektor bis­
ruan tinggi (PT) tidak ~apat tah No 6i/ 1999 tentang Pene- nis swasta. Melalui manajeri­
berkemban~ leluasa ~esu~ de- tapan PTN sebagai Badan ~u- alisme, pimpinan perguruCVJ, 
ngan kapas1tasnya. Alih-alih se- kum diterbitkan oleh pemenn- tinggi menjadi fasih dalam me­
ba.gai sebab, rend~~a otono- tah. Sepuluh tahun. berikutnya, lakukan artikulasi visi dan misi, 
rm adalah seba~ru akibat lang- pemerintah mengeluarkan UU perencanaan strategis, marke­
kah ~eme~tah Y~~ menganut No 9/ 2009 tentang Badan Hu- tisasi, dan evaluasi. 
neolibe~sm~ di bi.dang. pen- kum Pendidikan yang kemu- Pirnpinan adalah kaum pro-
didikan tinggi dan mvas1 rna- dian kandas. fesional ataupun akademisi 
najerialisasi dalam PT. Rentetan peristiwa yang yang berubah menja'di manajer 
PT neoliberal 

Pemerintah mulai meng­
adopsi paham neoliberal di sek­
tor pendidikan sejak diterbit­
kannya Undang-Undang No­
mor 7 Tahun 1994 tentang Per­
setujuan Pembentukan Orga­
nisasi Perdagangan Dunia 

Salah satu butir penting me­
netapkan, pendidikan termasuk 
dalam kategori jasa yang dapat 
diperdagangkan. Hal ini sejalan 
dengan Bank Dunia yang telah 
mempromosikan "agenda re­
formasi" global pada pendidik­
an tinggi melalui privatisasi, de­
regulasi, dan marketisasi. 

Agenda reformasi yang di­
usung Bank Dunia berorientasi 
pada pasar daripada kepemi­
likan publik atau perencanaan 
dan regulasi pemerintah. Bank 
Dunia mengidentifikasi dosen 
dan perlindungan tradisional 
mereka sebagai hambatan uta­
rna efisiensi berbasis Jlasar. 

mendukung komodifikasi pen- yang harus memastikan bahwa 
didikan masih berlanjut dengan institusi mereka menjadi lebih 
diluncurkannya UU No 12/ 2012 berwirausaha, adaptif, dan 
tentang Pendidikan Tfnggi. Per- responsif terhadap pasar. 
guruan Tinggi Negeri Badan Manajerialisme merupakan 
Hukum (PTN BH) menyaran- paham bahwa pirnpinan PT te­
kan bahwa pendidikan tinggi reduksi menjadi manajer yang 
telah menyerahkan tujuan dan mendefinisikan kembali hu­
misinya pada btidaya komer- bungan a~strator-d?sen, 
sialisme dan pertukaran me- dosen-mahas1swa, dan kegiatan 
nurut mekanisme pasar. akademik. Karakteristik utama 

Gerakan teranyar adalah UU dari manajerialisme adalah te­
No 11/ 2020 tentang Cipta Kerja kad untuk mengelola, p~nen­
yang membuka peluang lebih tuan kriteria penilaian kinerja, 
besar. bagi investor swasta kurangnya sumber daya yang 
memperoleh keuntungan bagi disertai dengan strategi efisien­
pengeluaran negara, sekali~~ si, serta persaingaJ?- dalam ~en­
memengaruhi bentuk dan ISI dapatkan mahas1swa, hibah, 
pendidikan. . . dan peri.ngkat. . . . . 

Transformasi bisrus-neolibe- Praktik manaJenalisme dl-
ral pendidikan tinggi disebut anggap sebagaijalan tengah un­
"kapitalisme akademis" tuk menjamin keb~basan ~­
(Slaughter dan Leslie, 1997). demik dan otonorm yang dipa­
Perguruan tinggi adalah serup~ hami seb~gai seper~gkat hak 
perusahaan di mana profesi 'dan kewaJiban, sambil bertang­
berfungsi sebagai alat produksi. gung jawab penuh dan akun­
Tanpa disadari, perguruan ting- tabel kepada masyarakat. 
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Meskipun praktik manajeri- Emansipasi inovasi 
alis ini dianggap berguna paling Sikap patemalistik di PT . 
tidak' dalam menjalankan ' pe-

membuat praktik manajerialis­
nyelenggaraan akademik, ada me tumbuh subur dan nyaris 
bukti efek merugikan pada tu- tanpa kritik. Kalaupun ada kri­
gas utama PT. --....,. tik, rentang kuasa dapat mem-

Institusi pendidikan saat ini bungkam kritik yang muncul 
sibuk mencari keuntungan dari dan mengecap mereka yang 
pengajaran, penelitian, dan se- mengkritik sebagai pihak yang 
mua kegiatan lain di kampus, membuat onar atau tidak puas 
antara lain menawarkan per- dengan gaya·manajemen. 
usahaan mensponsori kursus, Kejadian inilal1 yang dapat 
membawa penemuan ilmiah disaksikan dalam hubungan an­
universitas ke pasar, · bal1kan tara pimpinan Universitas In­
beriklan di kampus. donesia dan pihak-pihak yang 
__ B_e_n~tuk~--ob--en-tuk-:---m-ar-k;-e·-:ti'7.s-as-1""· berjuang agar PT tetap me-
menjadikan pendidikan ~ebagai nonjolkan khitahnya sebagai 
komoditas, semuanya memak- sistem yang fleksibel dan ter­
sakan ·kriteria akuntansi untuk buka yang menawarkan tempat 
menilai pendidikan dan produk untuk koeksistensi berbagai je-

. a nis pemikiran. manus1any. 
Ketika dana pemerintah ber- Dalam ekonomi global di ma-

kurang, PT dipaksa untuk men~ na nilai-nilai neoliberal privati­
jadi lebih efisien dan mencan sasi dan persaingan pqsar domi­
sumber uang lain. Di salah satu nan, sangat penting untuk me­
ujungpencariansumberpenda- negaskan kembali prinsip bah­
patan altematif ini adalah !em- wa pendidikan akademik, voka­
baga-lembaga laba, misalnya si, dan profesional adalah hak 
unit-unit usaha komersial. Be- dan bukan barang dagangan. 
berapa mahasiswa melihat pen- Perguruan tinggi adalah tem­
didikan itp. sen?~ se~agai ko- pat yang tidak hanya untuk ko­
moditas aan melihat lJazah le- munikasi ide, tetapi sarana un­
bih penting daripada kompe- tuk bertukar pikiran dan men­
tensi yang mereka kuasai. dengarkan ketimpangan. Hanya 

Status dosen tetap sebagai dengan emansipasi dari warga 
jaminan keb'ebasan akademik kampus, PT dapat tam pi! secara 
dan keamanan kerja tunduk pa- kritis menjadi jawaban terha­
da logika pasar akademik. Ter- dap konflik internal dan isu-isu 
jadinya proletarisasi statu~ do-r pembangunan nasional. /­
sen seperti alih daya pengaJaran 
ke dosen kontrak, kebangkitan 
pendidikan daring, pengenalan 
evaluasi tahunan dan remune-
rasi, pengembangan penilaian 
kinerja, dan peningkatan 
ketergantungan pada pendana-
an penelitian ekstemal. 


